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Course Level: Essential| المستوى الأساسي



على كل متدرب ان يجلب معه الكمبيوتر المحمول.

أهداف الدورة:أهداف الدورة:

تزويد المشاركين بفهم شامل لمجموعة واسعة من المفاهيم والمصطلحات المالية▪
تطبيق المفاهيم والسياسات المالية وراء عملية اتخاذ القرار الإداري▪
التعرف على تأثير الإدارة الفعالة لرأس المال العامل على التدفق النقدي للشركة▪
السيطرة على العمليات التجارية من خلال الإدارة الفعالة للميزانية▪
تقييم ومراقبة تأثير النشاط اليومي على ربحية الشركة▪
تقييم المشاريع من الناحية المالية▪
التواصل بشكل فعال مع المديرين التنفيذيين الماليين والإدارة العليا.▪
تفسير وتحليل البيانات المالية▪

تزويد المشاركين بفهم شامل لمجموعة واسعة من المفاهيم والمصطلحات المالية▪
تطبيق المفاهيم والسياسات المالية وراء عملية اتخاذ القرار الإداري▪
التعرف على تأثير الإدارة الفعالة لرأس المال العامل على التدفق النقدي للشركة▪
السيطرة على العمليات التجارية من خلال الإدارة الفعالة للميزانية▪
تقييم ومراقبة تأثير النشاط اليومي على ربحية الشركة▪
تقييم المشاريع من الناحية المالية▪
التواصل بشكل فعال مع المديرين التنفيذيين الماليين والإدارة العليا.▪
تفسير وتحليل البيانات المالية▪

نظرة عامة على الدورة:نظرة عامة على الدورة:

تم تصميم هذه الدورة للمديرين والمديرين التنفيذيين غير الماليين الذين يحتاجون إلى تطوير 
فهمهم للمفاهيم المالية لاتخاذ قرارات عمل مستنيرةهذه الدورة مفيدة بشكل خاص 

للمهنيين الذين ليس لديهم خلفية مالية ولكنهم مكلفون بمسؤوليات مالية في أدوارهم. 
سواء كنت رئيس قسم أو مدير مشروع أو مسؤول تسويق أو مدير عمليات، توفر هذه الدورة 

رؤى قيمة وأدوات عملية لتعزيز معرفتك المالية ومهارات اتخاذ القرار. 
من خلال وحدات التعلم التفاعلية ودراسات الحالة الواقعية، سيكتسب المشاركون أساسًا متينًا 

في الاقتصاد والتمويل، مما يمكنهم من تطبيق المبادئ المالية بفعالية في حياتهم 
والعمليات اليومية. تحول هذه الدورة اللغة والمفاهيم المالية والمحاسبية إلى أدوات صنع 

القرار التي يمكن للمديرين غير الماليين استخدامها بنجاح كل يوم فى عملهم.

الفئات المستهدفة:الفئات المستهدفة:

تم تصميم هذه الدورة للمهنيين الذين لديهم مسؤوليات تتقاطع مع التمويل 
ولكن ليس لديهم خلفية في مجال مالتمويل. إنه مثالي للمديرين والمديرين 

التنفيذيين من مختلف الإدارات الذين يحتاجون إلى فهم المبادئ المالية لاتخاذ 
قرارات مستنيرة والمساهمة بفعالية في الصحة المالية لمؤسستهم. سيكتسب 

المشاركون المعرفة والمهارات اللازمة لتفسير البيانات المالية، وتحليل البيانات 
المالية، ودمج الاعتبارات المالية في عمليات صنع القرار.

المسميات الوظيفية المناسبة للمديرين الماليين وغير الماليين:
مدراء العمليات▪
مدراء التسويق▪
مدراء الموارد البشرية▪
مدراء مشروع▪
مديرين مبيعات▪
مدراء سلسلة التوريد▪
مدراء خدمة العملاء▪
مدراء المنتجات▪
مدراء تطوير الأعمال▪
مدراء ضمان الجودة▪
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معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية
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نبيل زكينبيل زكي

عمل نبيل زكي في قطاع الاستثمار والخدمات المصرفية منذ أكثر من ٤٧ عامًا. وخلال تلك الفترة، تولى مناصب عليا في كل من تمويل الشركات والخزانة لدى كبرى شركات وول 
ستريت والمؤسسات المالية الدولية في نيويورك وكندا والشرق الأوسط. وقد شغل مناصب إدارية رفيعة المستوى في بنك تشيس مانهاتن، وميريل لينش، وبرودنشال للأوراق 

المالية والتقاليد.
كان نبيل زكي عضوًا في مجلس إدارة بنك أبوظبي الأول في مصر من عام ٢٠٢١ إلى عام ٢٠٢٣ ويشغل حاليًا منصب العضو المنتدب لشركة Global Finance Associates في 

الولايات المتحدة الأمريكية؛ تقديم سلسلة واسعة من أنشطة تمويل الشركات للمؤسسات المصرفية والمالية الأمريكية والخارجية.

 FT في السابق، كان نبيل زكي أستاذًا مشاركًا مساعدًا في تمويل الشركات والمشتقات المالية في جامعة نيويورك. قام بالتدريس في معهد نيويورك المالي (المعروف حاليًا باسم
Knowledge) من عام ١٩٩٥ حتى عام ٢٠٠٤. وهو يلقي محاضرات مكثفة حول إدارة المحافظ وإدارة المخاطر والمشتقات وأسواق رأس المال الدولية لشركات وول ستريت الكبرى 

والمؤسسات المالية (انظر المرفق). تولى نبيل زكي مناصب عليا في كل من الخدمات المصرفية الاستثمارية وتمويل الشركات في كبرى شركات وول ستريت. وكان يقدم المشورة 
للشركات الكبرى والمؤسسات المالية بشأن عمليات الاندماج والاستحواذ وإعادة الهيكلة. ثم انتقل بعد ذلك إلى إدارة الأصول والمحافظ والخزينة. بصفته نائب الرئيس الأول 

للشؤون المالية/السلع والعقود الآجلة والخيارات في بنك تشيس مانهاتن في كندا ونيويورك في أوائل الثمانينيات، قام نبيل بتسويق وتداول مجموعة واسعة من المنتجات 
المشتقة، بما في ذلك العقود الآجلة المالية والخيارات والعقود الآجلة وكذلك السلع، وخاصة النفط الخام والمنتجات المكررة لشركات النفط المحلية والخارجية. وبعد ذلك، انضم 

إلى ميريل لينش في نيويورك كنائب أول للرئيس – مستشار مالي/مدير محفظة في قسم الخدمات المصرفية الخاصة والدولية. وكان مسؤولاً عن تسويق العديد من منتجات سوق 
رأس المال (مثل مقايضات أسعار الفائدة، وFRAS، والخيارات، والعقود الآجلة، ومشتقات الأسهم) وقام بتطوير شبكة واسعة من الاتصالات في الولايات المتحدة الأمريكية وأوروبا. 

كما أن نبيل زكي هو مستشار للعديد من البنوك والمؤسسات المالية في الولايات المتحدة الأمريكية واليابان وآسيا في مجالات إدارة الأصول/المطلوبات ومشتقات الائتمان 
وإعادة الهيكلة وكذلك إدارة المخاطر. يشغل حاليًا منصب أحد كبار المستشارين لصندوق تحوط رئيسي. شركة Permal Investment Management، التي تدير أكثر من ٣٩ مليار 

دولار أمريكي. قام نبيل بالتدريس سابقًا في الجامعة الأمريكية بالقاهرة، وكلية جورج براون، وجامعة تورنتو. وهو معلق منتظم في سي إن إن وسي إن بي سي والجزيرة. حصل على 
درجة الماجستير في الاقتصاد والمالية من جامعة سيراكيوز، نيويورك (١٩٨١).

نبذة عن المحاضرنبذة عن المحاضر



المهارات والكفاءات:المهارات والكفاءات:

فهم التمويل الأساسي▪
مهارات الاتصال المالي▪
التحليل المالي وصنع القرار▪
الإدارة المالية الإستراتيجية▪
التعاون بين الوظائف▪

مواعيد الدورة:مواعيد الدورة:

سيتم فتح التسجيل في تمام الساعة ٩:٠٠ في اليوم الأول. وسوف تبدأ الجلسات فورا في 
الساعة ٩:٣٠ وتنتهي في الساعة ١٦:٣٠ . سوف يكون هناك فترتين قصيرتين للإستراحة 

لتقديم المرطبات وسيتم تقديم وجبة الغداء بنهاية كل يوم.
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معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية

أسلوب التعلّم:أسلوب التعلّم:

تعتمد الدورة في المقام الأول على المناقشات الجماعية بالإضافة إلى دراسات 
الحالة لتعزيز أساسيات التمويل. يعمل المشاركون في فرق لاكتساب الخبرة في:

إعداد قائمة الدخل والميزانية العمومية▪
تحليل البيانات المالية▪
وضع ميزانية القسم قابلة للتطبيق▪
التنبؤ بنموذج التدفق النقدي من قائمة الدخل المدرجة في الميزانية▪
اختيار المشروع الأكثر ربحية باستخدام معايير مالية مختلفة▪
دراسة النتائج البديلة الناشئة عن استخدام تقنيات التكلفة المختلفة▪
فهم النطاق الواسع لمتغيرات المخاطر التي تؤثر على المشروع▪

تعتمد هذه الدورة على دراسات الحالة الحية والأمثلة العملية والمناقشات 
الجماعية والعمل الجماعي.



اليوم الأول
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ملخص
مفهوم التمويل▪
لماذا التمويل؟▪
عناصر التمويل▪
فهم العوامل الاقتصادية▪
محددات المخاطر والعائد▪

مراجعة المصطلحات والمفاهيم المالية
تحديد هيكل القوائم المالية▪
ربط قائمة الدخل بالميزانية العمومية وقائمة التدفق النقدي▪
إزالة الغموض عن المصطلحات المالية▪
عملية إعداد الميزانية: ترجمة خطة العمل إلى أرقام▪
إختيار المشاريع الرأسمالية بشكل موضوعي▪

نظرة عامة على أسواق المال ورأس المال
الأسواق الأولية مقابل الأسواق الثانوية▪
الأسهم العادية مقابل الأسهم المفضلة▪
الاكتتابات العامة الأولية▪
المواضع الخاصة▪
أدوات سوق المال▪
أدوات سوق رأس المال▪

محاسبة مالية؛ التحليل والتفسير:
بيان الدخل▪
تحديد الإيرادات وتكلفة المبيعات والإجمالي والأرباح.▪
دراسة الطبيعة المفاهيمية للربح▪
الفرق بين النفقات الرأسمالية والنفقات الايرادية▪
تأثير تقييم المخزون على الربحية▪
تراكم النفقات العامة والمصروفات الإدارية▪
تطبيق الممارسات المحاسبية على عقود الإيجار والبحث والتطوير▪

الميزانية العمومية
المكونات الفرعية للأصول والالتزامات وحقوق الملكية▪
التمييز بين الأصول الثابتة والمتداولة▪
إهلاك و/أو إعادة تقييم الأصول الثابتة▪
المحاسبة عن المخصصات والمستحقات والمدفوعات المقدمة▪
تأجيل الإيرادات والمصروفات▪
إطفاء الأصول غير الملموسة مثل الشهرة والعلامات التجارية▪

معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية

 

تحليل وتفسير البيانات:
إستخدام النسب المناسبة للتأكد من القوة المالية والقدرة على الاستمرار▪
تحديد العائد على العاملين▪
تشريح العائد على حقوق الملكية▪
تقييم مستويات ونسب السيولة والقدرة والربحية▪
تقييم مستويات الرافعة المالية▪
تقدير وتقييم هياكل رأس المال والتكلفة▪

التدفق النقدي وإدارة رأس المال العامل:
بيان التدفقات النقدية▪
التوفيق بين الفروق بين الربح والنقد▪
تحديد العناصر الرئيسية لقائمة التدفق النقدي▪
تحديد التدفقات النقدية التشغيلية التاريخية الداخلة والخارجة▪

اليوم الثاني



اليوم الثالث
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إدارة رأس المال العامل
التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية▪
التحكم في مستويات المخزون▪
إدارة الذمم المدينة والدائنة▪
مخاطر التوسع الزائد عن الحد▪

الميزانية:
تحديد الميزانيات▪
العمل ضمن سياق الخطة الإستراتيجية▪
التنبؤ بالمبيعات والإيرادات▪
حساب تكلفة المبيعات والنفقات العامة▪
المنهجيات المتداولة والتزايدية والمرنة والصفرية▪
تنسيق الميزانية. إنشاء الميزانية الرئيسية▪
العوامل المحددة▪

مراقبة الميزانيات
الفعلي مقابل الميزانية▪
حساب وتفسير الفروق▪
تشخيص أسباب الانحرافات▪
إعادة التنبؤ▪

معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية

 

طرق الميزانية الرأسمالية:▪
متوسط معدل العائد◦
فترة الاسترداد◦
صافي القيمة الحالية◦
مؤشر الربحية◦
معدل العائد الداخلي◦

▪CAPM :نموذج تسعير الأصول الرأسمالية
تكلفة رأس المال◦
تكلفة رأس المال كمعيار لقرارات الاستثمار ومقياس للربحية◦
تكلفة الديون طويلة الأجل◦
تكلفة الأسهم العادية والمفضلة◦
◦WACC قياس

عمليات الاندماج والاستحواذ
لماذا تندمج الشركات؟▪
التآزر وفوائد عمليات الاندماج والاستحواذ▪
تكلفة عمليات الاندماج▪

الأسواق المالية:
مفاهيم التمويل▪
المال مقابل أسواق رأس المال▪
أدوات سوق المال▪
أدوات حقوق الملكية▪
سندات الحكومة مقابل سندات الشركات▪
الاكتتابات العامة مقابل الاكتتابات الخاصة▪
مفهوم المشتقات▪
أنواع المشتقات المالية▪
تطبيقات المشتقات▪

 

ميزانية الرأسمالية والتقييم:
مفهوم الموازنة الرأسمالية▪
تحديد التكاليف الأولية▪
تقنيات التقييم▪

اليوم الرابع



شهادة فى الإدارة المالية لغير الماليين

لا يشمل التسعير ضريبة القيمة المضافة ٪٥، حيثما ينطبق ذلك.

تشمل رسوم الدورة الوثائق والحقيبة التدريبية، الغداء والمرطبات. وسوف يحصل المتدربون فى حالة
حضور جميع أيام الدورة التدريبية على شهادة إتمام الدورة،

تخضع جميع التسجيلات للشروط والأحكام، يمكنك مراجعة جميع الشروط والأحكام
-www.informa mea.com/terms عبر

يرجى القراءة بعناية أنها تشمل معلومات مهمة. فى حالة قيامك بتأكيد تسجيلك بالدورة التدريبة فإنك
توافق على الإلتزام بكافة الشروط والأحكام.

لتفادى أى تأخير بسبب التأشيرات - إحجز الآن
يجب على المتدربين الدين يحتاجون إلى تأشيرة دخول التواصل مع الفندق الدي يرغبون في البقاء فيه

مباشرة، في أقرب وقت ممكن ٠
قد تستغرق تأشيرات الدخول لغير المواطنين من دول مجلس التعاون الخليجي عدة أسابيع.

السداد
سيتم إرسال رسالة تأكيد و فاتورة فورسداد قيمة التسجيل الخاص بك، ويرجى ملاحظة أن يجب سداد

المبلغ كاملا قبل الدورة، وسيتم السماح بحضور الدورة فقط لمن قاموا بسداد الرسوم كاملة،

التسجيل والدفع والإلغاء
يرجي قراءتها لأنها www.informa-mea.com/terms تخضع جميع عمليات التسجيل لشروطنا وأحكامنا

المتوفرة على تحتوي على معلومات مهمة. من خلال تقديم تسجيلك، فإنك توافق على أن تكون ملزم
بالشروط والأحكام بالكامل. والذي سيتم تأكيده لك كتابة. Informa Middle East تخضع جميع التسجيلات

للقبول من قبل.
سيتم إرسال رسالة تأكيد وفاتورة عند استلام تسجيلك، ويرجى ملاحظة أنه يجب سداد

المبلغ كاملا قبل الدورة، وسيتم السماح بحضور الدورة فقط لمن قاموا بسداد الرسوم كاملة.

والرجاء وضع العنوان register-mea@informa.com يجب إرسال جميع طلبات الإلغاء عن طريق
البريد الإلكتروني نظرا لظروف غير متوقعة، تحتفظ إنفورما. بالحق في إلغاء الدورة،, أو

 Customer Services Cancellation : التالى تغيير البرنامج أو تغيير المكان, أو المدرب, أو المواضيع،

www.informa-mea.com للحصول على كا فة التفا صيل، يرجي زيارة
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  T: +971 4 408 2894register-mea@informa.comwww.informaconnect.com/academy

سجل
الآن

حول أكاديمية إنفورما كونيكت

أكاديمية إنفورما كونيكت هي المزود الرائد والرئيسي لحلول التعليم والتدريب 
العالمية، تخدم أكاديمية إنفوررما كونيكت مجموعة متنوعة من المحترفين 
والصناعات وشركاء التعلم. نحن ملتزمون بتعزيز  التعلم مدى الحياة ونسعى 

جاهدين لتقديم الإرشاد و التوجيه والتدريب والموارد التعليمية  للمتدربين وذلك 
لمساعدتهم على الحفاظ على قدرتهم التنافسية في عالم سريع التغير. 

تم تصميم مجموعة دوراتنا وبرامجنا التدريبية الشاملة لتناسب وتلبي إحتياجات جميع المهنيين, من المتخصصين الطموحين إلى
الهبراء المتمرسين, حيث تتعاون أكاديمية إنفورما كونيكت مع منظمات أكاديمية متميزة والعديد من القادة الذين يتمتعون بخبرة

لا مثيل لها في مجالات تخصصهم لتقديم تجربة تعليمية استثنائية.

الحضور شخصياً، أو عن بعد عن طريق البث المباشر عبر الإنترنت



register-mea@informa.com

www.informaconnect.com/academy

+971 4 408 2894

سجل
الآن

إذا كانت لديك أي أسئلة حول الدورة أو كيفية

التقدم لحضور الدورة̨  يُرجى الاتصال بنا على


