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مدة الدورة: أربعة أيام

Course Level: Intermediate| المستوي المتوسط
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على كل متدرب ان يجلب معه الكمبيوتر المحمول.

معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية

يهدف هذا البرنامج التدريبي المتميز وورش العمل المدمجة به إلى التركيز على أهمية الحوكمة المؤسسية للشركات 
وعلاقتها بقواعد إدارة المخاطر بكافة أنواعها، وكذلك إدارات التدقيق والمراجعة الداخلية والالتزام، وشرح أدوار ومهام 

الإدارة الوسطى والادارة العليا وأعضاء مجالس الإدارة لترسيخ وتعزيز دور إدارة المخاطر المؤسسية، مع التركيز على:
أهمية وكيفية إدارة المخاطر لتحسين أداء الشركات.▪
أهمية وكيفية الالتزام بالمتطلبات وأطر التنفيذ الخاصة بإدارة المخاطر.▪
أهمية وكيفية إدارة أنظمة الرقابة الداخلية والتحكم للإدارة الفعالة من خلال التدقيق الداخلي من منظور ▪

المخاطر.
كذلك يهدف البرنامج إلى الخروج بالعديد من التوصيات والإرشادات بشأن تحسين فعالية كافة المستويات الإدارية 

ومجالس الإدارة ومناقشة أدوار أعضاء مجالس إدارة الشركة من خلال التطبيق الأمثل لإدارة جميع أنواع المخاطر، 
بالإضافة الى التعرف على أفضل الممارسات العالمية في هذا المجال، لكي يمنح المشترك التأهيل اللازم والقدرة على 

المشاركة في نجاح الشركة من خلال الإدارة الفاعلة المحكومة بها.

يهدف هذا البرنامج إلى تأهيل ورفع كفاءة المسؤولين التنفيذيين والعاملين في مجالات الحوكمة وإدارات المخاطر 
والالتزام والتدقيق والمراجعة الداخلية بكافة أنواع الشركات والهيئات الحكومية طبقاً للمعايير العالمية وأفضل 

الممارسات في حوكمة المؤسسات، بما ينعكس إيجابا على تحسين أداء وكفاءة تشغيل
تلك الهيئات والشركات.

هذا وقد روعي عند تصميم هذا البرنامج شموله ليس فقط لأوجه الحوكمة والإدارة الرشيدة، بل وراعى جميع احتياجات 
كافة الشركات والهيئات في المجالات المتعاونة والمتفاعلة مثل إدارات المخاطر والالتزام والتدقيق الداخلي حيث يدمج 

أربعة اعد ومبادئ تلك الإدارات مع قواعد ومبادئ الحوكمة الواجب تطبيقها. يتكون البرنامج من أربعة أيام تدريبية 
لدراسة أربعة محاور رئيسية وهي كالتالي:

مدخل عام لقواعد حوكمة الشركات▪
إدارة المخاطر المؤسسية بكافة أشكالها▪
نهج التدقيق القائم على المخاطر▪
نهج الامتثال/الالتزام القائم على المخاطر▪

الفئات المستهدفة:

هذا البرنامج موجه إلى السادة مسئولي إدارات المخاطر والالتزام والمراجعة 

والتدقيق الداخلي والحوكمة والإدارات التنفيذية المتعددة والإدارة العليا 

والمرشحين لعضوية مجالس الإدارة في مختلف المؤسسات والشركات على 

اختلافها.

منهجية التدريب:

الطرق المستخدمة في الدورة تشمل محاضرات، العمل الجماعي،

حالات دراسية واختبارات
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معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية

سيتعرض المشاركون لنُهُج مجربة أثبتت فعاليتها لتحسين الأداء وتقديم الخدمات اللائقة بالنسبة إلى 

شاغلي وظائف الحوكمة وأيضا القطاعات المرتبطة بها مثل إدارة المخاطر والامتثال والالتزام 

والتدقيق والمراجعة الداخلية، مما يساعد على إنهاء أوجه القصور القائمة، وتحسين المسؤولية 

المالية والمساءلة وخلق مستويات أعلى من رضا الإدارة العليا، وذلك من خلال تعلم:

المبادئ والقواعد الأساسية لإدارة المخاطر المؤسسية سواء في الدولة ومؤسسات القطاع ▪

العام والخاص والحكومية

تصنيفات وأنواع المخاطر وكيفية الحد منها▪

فوائد حوكمة الشركات وكيفية تطبيقها والعقبات التي تواجهها وكيفية التغلب عليها▪

المخاطر والامتثال والتدقيق الداخلي: فهم هذه العلاقة ثلاثية الأطراف▪

التدقيق الداخلي كنهج جديد والقائم على المخاطر▪

الامتثال كنهج جديد والقائم على المخاطر▪

ماهي صعوبات ومعوقات وتحديات إنشاء إدارة المخاطر▪

كيفية إنجاح العلاقة بين إدارة المخاطر والدوائر الأخرى▪

أهمية ادارة المخاطر وكيفية نشر الوعي حولها▪

شروط تكوين مجلس إدارة فعال والمهام الرئيسية لمجلس الإدارة▪

سياسة قبول المخاطر وقياس المخاطر ودرجات المخاطر ومصفوفة المخاطر.▪

الإختبار والشهادة:أثر التدريب على المؤسسة:أثر التدريب على المؤسسة:

للحصول على شهادة انفورما لإتمام الدورة، يتوجب على المشاركين:
حضور كافة أيام البرنامج وعدم التغيب أكثر من ساعتين.▪
استكمال الاختبار بنجاح.▪

سيتم تقييم أداءك بالدورة بشكل مستمر من خلال المشاركة الفعّالة والتمرينات العملية، وسيتم 
موافاتك بالتوجيهات والملاحظات الخاصة بفرص التحسين يومياً.

سوف تمنح إنفورما المشاركين الذين لا يستوفون هذين المعيارين شهادة حضور فقط. وفي حال 
لم يحضر المشاركون كافة أيام البرنامج فسوف تتضمن الشهادة بوضوح عدد ساعات الحضور.

الشريك التعليمي:الشريك التعليمي:
خدمة شهادات CPD عبارة عن مركز اعتماد مستقل يعمل في

جميع القطاعات والتخصصات وتطبيقات مواصلة التعليم ويدعم

سياسات المنظمات الاحترافية والمؤسسية على مستوى

العالم.

خدمة شهادات CPD عبارة عن مركز اعتماد CPD هو المصطلح

المستخدم لوصف أنشطة التعليم التي يشارك فيها المحترفون

في تطوير قدراتهم وتحسينها وتعزيز المهارات والمعرفة

الحديثة، ويتم منح وحدات ال CPD للبرامج فقط بعد أن

يتم فحص كل برنامج لضمان نزاهته وجودته وفقًا للمعايير

.CPDوالمقاييس الخاصة ب
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نبذة عن المحاضرنبذة عن المحاضر

هشام حمدي

خبير إدارة المخاطر المؤسسية وحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي

هشام حمدي

خبير إدارة المخاطر المؤسسية وحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي

الأستاذ / هشام حمدي يعد من أبرز الخبراء الحاليين في مجال إدارة المخاطر المؤسسية 

وحوكمة الشركات والتدقيق الداخلي في منطقة العالم العربي، حيث كان من الرواد 

الاخصائيين الأوائل في إنشاء وتطوير إدارة المخاطر في بنكين، إضافة الى خبرته العملية 

الطويلة في مجال التدقيق الداخلي والخارجي، كما يمتلك الأستاذ / هشام حمدي خبرة عميقة 

في مجالات الحوكمة وتحديدا حوكمة الشركات والبنوك وإدارة الالتزام وإدارة الجودة

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي سابقا بالشركات والبنوك الأتية:

عضو مجلس إدارة في بنك قناة السويس▪

عضو مجلس إدارة في شركة الحديد والصلب المصرية (من ذوي الخبرة)▪

عضو مجلس إدارة في الشركة المصرية للاستعلام الائتماني▪

عضو مجلس إدارة في البنك المصري التجاري (بنك الكويت الوطني حاليا)▪

عضو مجلس إدارة في شركة أبراج مصر العالمية▪



الوحدة الثانية

إدارة المخاطر: المبادئ الرئيسية والمفاهيم والتعريفات والأهداف.▪

تطوير إستراتيجيات لإدارة المخاطر ورفع تقارير عنها للإدارة العليا.▪

سياسة قبول المخاطر وقياس المخاطر ودرجات المخاطر ومصفوفة المخاطر.▪

▪.ERMالمبادئ الأساسية لمنهج ال

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضعها في المنشأة.▪

إدارة المخاطر: المبادئ الرئيسية والمفاهيم والتعريفات والأهداف.▪

تطوير إستراتيجيات لإدارة المخاطر ورفع تقارير عنها للإدارة العليا.▪

سياسة قبول المخاطر وقياس المخاطر ودرجات المخاطر ومصفوفة المخاطر.▪

▪.ERMالمبادئ الأساسية لمنهج ال

الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضعها في المنشأة.▪
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معلومات عن الدورة التدريبيةمعلومات عن الدورة التدريبية

الوحدة الأولى

الإطار الفكري لمفهوم حوكمة الشركات.▪

الأهداف والمفهوم.▪

مبادئ وقواعد حوكمة الشركات.▪

القيمة المضافة لحوكمة الشركات: كيف نستفيد من الحوكمة وكيف تعمل الحوكمة؟▪

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للحوكمة.▪

أهمية الحوكمة بالنسبة للشركة والمستثمرين.▪

شروط تكوين مجلس إدارة فعال والمهام الرئيسية لمجلس الإدارة.▪

تحديات وصعوبات تطبيق الحوكمة.▪

الجهات الرقابية وحوكمة الشركات.▪

المراجع الخارجية والمراجع الداخلية.▪

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للحوكمة.▪

الإطار الفكري لمفهوم حوكمة الشركات.▪

الأهداف والمفهوم.▪

مبادئ وقواعد حوكمة الشركات.▪

القيمة المضافة لحوكمة الشركات: كيف نستفيد من الحوكمة وكيف تعمل الحوكمة؟▪

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للحوكمة.▪

أهمية الحوكمة بالنسبة للشركة والمستثمرين.▪

شروط تكوين مجلس إدارة فعال والمهام الرئيسية لمجلس الإدارة.▪

تحديات وصعوبات تطبيق الحوكمة.▪

الجهات الرقابية وحوكمة الشركات.▪

المراجع الخارجية والمراجع الداخلية.▪

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للحوكمة.▪

الوحدة الرابعة

لجان الحوكمة.▪

لجنة المراجعة – اختصاصاتها ومهامها.▪

دور لجان المراجعة في دعم تطبيق حوكمة الشركات.▪

لجنة ادارة المخاطر.▪

لجنة الترشيحات والمكافآت.▪

دور إدارة المراجعة الداخلية في نجاح الحوكمة.▪

إدارة المراجعة الداخلية: المسؤوليات والمهام والأهداف.▪

الفكر الحديث للتدقيق الداخلي: التدقيق الداخلي من منظور المخاطر.▪

لجان الحوكمة.▪

لجنة المراجعة – اختصاصاتها ومهامها.▪

دور لجان المراجعة في دعم تطبيق حوكمة الشركات.▪

لجنة ادارة المخاطر.▪

لجنة الترشيحات والمكافآت.▪

دور إدارة المراجعة الداخلية في نجاح الحوكمة.▪

إدارة المراجعة الداخلية: المسؤوليات والمهام والأهداف.▪

الفكر الحديث للتدقيق الداخلي: التدقيق الداخلي من منظور المخاطر.▪

الوحدة الثالثة

مؤشرات الأداء الأساسية.▪

خطة استمرارية العمل – خطة الطوارئ والفارق بينهما.▪

دور إدارة الالتزام والامتثال في نجاح الحوكمة.▪

واجبات ومسؤوليات مدير إدارة الالتزام.▪

سياسة الالتزام وما يجب أن تشتمل عليه من مهام.▪

مخاطر الالتزام وغسل الاموال ومكافحة الارهاب.▪

مؤشرات الأداء الأساسية.▪

خطة استمرارية العمل – خطة الطوارئ والفارق بينهما.▪

دور إدارة الالتزام والامتثال في نجاح الحوكمة.▪

واجبات ومسؤوليات مدير إدارة الالتزام.▪

سياسة الالتزام وما يجب أن تشتمل عليه من مهام.▪

مخاطر الالتزام وغسل الاموال ومكافحة الارهاب.▪

مواعيد الدورة سوف تبدأ الدورة في الساعة ٩:٣٠ وتنتهي في الساعة ١٦:٣٠ بتوقيت الخليج القياسي. سوف يكون هناك فترتين قصيرتين للإستراحة.



الحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام

لا يشمل التسعير ضريبة القيمة المضافة ٪٥، حيثما ينطبق ذلك.

تشمل رسوم الدورة الوثائق والحقيبة التدريبية، الغداء والمرطبات. وسوف يحصل المتدربون فى حالة
حضور جميع أيام الدورة التدريبية على شهادة إتمام الدورة،

تخضع جميع التسجيلات للشروط والأحكام، يمكنك مراجعة جميع الشروط والأحكام
-www.informa mea.com/terms عبر

يرجى القراءة بعناية أنها تشمل معلومات مهمة. فى حالة قيامك بتأكيد تسجيلك بالدورة التدريبة فإنك
توافق على الإلتزام بكافة الشروط والأحكام.

لتفادى أى تأخير بسبب التأشيرات - إحجز الآن
يجب على المتدربين الدين يحتاجون إلى تأشيرة دخول التواصل مع الفندق الدي يرغبون في البقاء فيه

مباشرة، في أقرب وقت ممكن ٠
قد تستغرق تأشيرات الدخول لغير المواطنين من دول مجلس التعاون الخليجي عدة أسابيع.

السداد
سيتم إرسال رسالة تأكيد و فاتورة فورسداد قيمة التسجيل الخاص بك، ويرجى ملاحظة أن يجب سداد

المبلغ كاملا قبل الدورة، وسيتم السماح بحضور الدورة فقط لمن قاموا بسداد الرسوم كاملة،

التسجيل والدفع والإلغاء
يرجي قراءتها لأنها www.informa-mea.com/terms تخضع جميع عمليات التسجيل لشروطنا وأحكامنا

المتوفرة على تحتوي على معلومات مهمة. من خلال تقديم تسجيلك، فإنك توافق على أن تكون ملزم
بالشروط والأحكام بالكامل. والذي سيتم تأكيده لك كتابة. Informa Middle East تخضع جميع التسجيلات

للقبول من قبل.
سيتم إرسال رسالة تأكيد وفاتورة عند استلام تسجيلك، ويرجى ملاحظة أنه يجب سداد

المبلغ كاملا قبل الدورة، وسيتم السماح بحضور الدورة فقط لمن قاموا بسداد الرسوم كاملة.

والرجاء وضع العنوان register-mea@informa.com يجب إرسال جميع طلبات الإلغاء عن طريق
البريد الإلكتروني نظرا لظروف غير متوقعة، تحتفظ إنفورما. بالحق في إلغاء الدورة،, أو
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سجل
الآن

حول أكاديمية إنفورما كونيكت

أكاديمية إنفورما كونيكت هي المزود الرائد والرئيسي لحلول التعليم والتدريب 
العالمية، تخدم أكاديمية إنفوررما كونيكت مجموعة متنوعة من المحترفين 
والصناعات وشركاء التعلم. نحن ملتزمون بتعزيز  التعلم مدى الحياة ونسعى 

جاهدين لتقديم الإرشاد و التوجيه والتدريب والموارد التعليمية  للمتدربين وذلك 
لمساعدتهم على الحفاظ على قدرتهم التنافسية في عالم سريع التغير. 

تم تصميم مجموعة دوراتنا وبرامجنا التدريبية الشاملة لتناسب وتلبي إحتياجات جميع المهنيين, من المتخصصين الطموحين إلى
الهبراء المتمرسين, حيث تتعاون أكاديمية إنفورما كونيكت مع منظمات أكاديمية متميزة والعديد من القادة الذين يتمتعون بخبرة

لا مثيل لها في مجالات تخصصهم لتقديم تجربة تعليمية استثنائية.

الحضور شخصياً، أو عن بعد عن طريق البث المباشر عبر الإنترنت



register-mea@informa.com

www.informaconnect.com/academy

+971 4 408 2894

سجل
الآن

إذا كانت لديك أي أسئلة حول الدورة أو كيفية

التقدم لحضور الدورة̨  يُرجى الاتصال بنا على


