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Conférence sur la location et la stratégie immobiliere de Montréal

Mercredi 27 septembre 2023
Palais des congres de Montréal

Merci a nos commanditaires Titre, Platine & Or

06:55-07:00

Commanditaire Titre : Groupe Montoni
Commanditaires Platine : Cain Lamarre, Fonds
immobilier de solidarité FTQ, Olymbec Investments
Inc, PMML

Commanditaires Or : Fasken, Groupe Altus, Kevric,
Gestion de placements Manuvie, Morguard, Yardi

Inscription et Petit-déjeuner

07:00 - 08:00
Break

Commanditaire inscription : McMillan
Commanditaire petit-déjeuner : Conseillers
Immobiliers GWL

Mots de bienvenue par Informa Connect

08:00 - 08:05
Plenary

Présentation des Co-présidents de la
conférence et mot de bienvenue

08:05-08:10
Plenary

Participants
Co-Chair: Nicolas Désourdy - Président, Carbonleo

Co-Chair: Nathalie Bédard - Avocate et Co-directrice,
Donati Maisonneuve

informaconnect.com/montreal-real-estate-strategy-leasing-

Perspectives économiques pour la région de
Montréal : quelles sont les prévisions des
facteurs économiques fondamentaux pour
2023?

08:10-08:35
Plenary

La banque du Canada a augmenté son taux directeur a
4,5 % en 2023. Quel en est I'impact sur l'inflation et sur
I'état de la demande des biens et services ? Les prix se
sont-ils stabilisés ? La capacité d'emprunt a-t-elle
retrouvé un équilibre avec la hausse du taux d'intérét ?
Quelle croissance peut-on prévoir pour les 12
prochains mois et que devez-vous comprendre sur vos
prochaines prises de décisions a long terme dans le
marché de I'immobilier ? Quel est I'état de Montréal par
rapport aux autres villes du Canada ?Cette
présentation vous offrira un état économique de la
situation actuelle et ses impacts sur le marché
immobilier ainsi que les prévisions des politiques
fédérales et provinciales auront sur la région de
Montréal Métropolitain.

Participants

Conférenciére: Emna Braham - Directrice Générale,
Institut du Quebec

Quel est le nouveau paysage du marché de la
location ?

08:35-09:20
Plenary

Ou se situe le niveau de transaction en 2023
concernant le marché des bureaux, de la vente au
détail ainsi que pour le marché industriel dans la
région de Montréal ? Le niveau de transaction a-t-il
augmenté cette année et dans quelles classes d'actif
particuliérement ? Quel est I'état du renouvellement
dans la métropole et quel est le niveau de
négociation ? Les bailleurs sont-ils plus flexibles et
quel est le niveau des prix sur le marché ? Quels sont
les éléments clés qui ont favorisé a conclure les
transactions cette année ?

Participants
Animateur: Sébastien Samuel - Directeur, Altus Group

Panéliste: Julie-Maude Ayotte - Conseillére principale,
Altus Group

Panéliste: Jean-Francois Grenier - Directeur principal,
Altus Group

Panelist: Martine Sirois - Directrice principale, Groupe
Altus

conference/

Impact des TOD et en particulier du REM sur le
marché locatif

09:20-10:10
Plenary

Le développement axé sur les transports en commun
(TOD) facilite la vie des habitants, mais quel en est
I'avenir avec I'ére de I'hybride et du télétravail ? La
demande demeure-t-elle toujours au rendez-vous ?
Larrivée du Réseau Express Métropolitain (REM) qui
comportera 26 stations et qui traversera la région du
grand Montréal change les pions sur I'échiquier du
marché de la location et pourrait en transformer le
paysage. Les premiers départs qui seront prévus en
été 2023 entre Brossard et la Gare Centrale vont
permettre certes une plus grande mobilité entre la
banlieue autour de Montréal et le centre-ville, mais
qu'elle en sera I'impact sur le marché de I'habitation et
de la location autour de ses nouvelles stations ? Quels
sont les projets TOD qui se sont développés autour de
ces stations ? Comment réagiront les parties
prenantes et de quelle fagon faut-il travailler avec cette
communauté pour davantage d'accessibilité sociale ?

Participants

Animatrice: Danielle Lavoie - Présidente, Services-
conseils D. Lavoie inc

Panéliste: Véronique Alepin - Vice Présidente
Développement immobilier et conception, Groupe
Mach

Panéliste: David Deschénes - Directeur principal,
Développement & Conception, Prével

Panéliste: Sylvain Gariepy - Vice-président exécutif
urbanisme- associé, Groupe BC2

Panéliste: Patrick Laurin - Associé, Directeur général
et chef des solutions corporatives, Avison Young

Rafraichissements du matin

10:10 - 10:40
Plenary
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Séance A1: Stratégie de retour a I'équilibre sur
le marché industriel, quels sont les terrains
encore disponibles et comment les petites
entreprises pourront-elles survivre ?

10:40-11:30
Séance A1

La reprise du marché industriel se poursuit, ce qui se
traduit par une disponibilité d’espace de plus en plus
réduit et des prix anormalement élevés tant au niveau
de la location d’espace que du renouvellement. Cette
rareté de I'espace ne laisse la place qu'aux grands
acteurs du marché industriel posant un réel enjeu pour
les plus petites structures. Quel en sera I'impact sur
les petites entreprises qui ne peuvent plus faire face a
ces prix de plus en plus élevés ? Vont-elles faire

faillite ? Y a-t-il encore des terrains disponibles et ol se
trouvent-ils ? Quelles sont les prévisions pour le
marché industriel au cours des 18 prochains mois et
quand le plafond sera-t-il atteint ? La situation va-t-elle
se stabiliser et revenir a I'équilibre ?

Commanditaire séance simultanée : NAI Terramont
Commercial
Participants

Panéliste: Robert Giglio - Vice président, location,
Broccolini

Panéliste: Joe ladeluca - V.P. Principal, Gestion de
Portefeuille, Dream Industrial REIT

Panéliste: Cedric Kessous - Directeur Principal,
Bayview Partners

Panéliste: Laurent Paquin - Premier Vice Président,
PMML

informaconnect.com/montreal-real-estate-strategy-leasing-

Séance A2 : Flexibilité des baux pour les
propriétaires : quelles options et incitatifs sont
mis en place pour retenir et attirer de nouveaux
locataires dans les bureaux?

10:40-11:30
Séance A2

Le marché des bureaux connait un taux d'inoccupation
proche de 20 % au milieu de I'année 2023. Siles
propriétaires veulent conserver leurs locataires actuels
ou en attirer de nouveay, ils n'ont plus d’autres choix
que de faire preuve de souplesse en proposant des
options et des conditions plus attrayantes. Quelles
sont ces propositions et comment s’adapteront-ils
pour trouver de nouveaux locataires ? Quel est I'état
des négociations de bail sur le marché montréalais ? A
I'ére du télétravail flexible, les propriétaires doivent
s’adapter en conséquence pour réduire le nombre de
logements vacants. Quelles options ont-ils introduites
et quelles idées les propriétaires peuvent-ils explorer
au cours des prochains mois pour se rendre plus
attractif ? Quelles sont les répercussions sur le plan
juridique et comment les avocats appliquent-ils ces
mesures incitatives ?

Commanditaire séance simultanée : Delegatus Legal
Services Inc.

Participants
Animateur: Liam Mayes - Vice Président, CBRE
Panéliste: Laurent Benarrous - Associé, Avison Young

Panéliste: Claudio Celli - Vice-président exécutif,
Asgaard

Panéliste: Adina Comanita - Avocate, Delegatus

Panéliste: Chloe Soucy - Vice-présidente a la location
et aux opérations, Gl Quo Vadis

conference/

Séance A3 : Commerce de détail : Iimpact de
la hausse de la demande sur le marché locatif

10:40-11:30
Séance A3

La pandémie a beaucoup impacté le marché du
commerce du détail avec la fermeture de nombreux
magasins qui se sont tournés vers le marché de la
vente en ligne qui a connu un succes fulgurant. Depuis
de la crise sanitaire, nous constatons a Montréal une
hausse des baux dépassant les niveaux
prépandémiques pour de nouveaux commerces,
particulierement pour celui de la restauration. Quel va
étre I'impact de cette demande qui reprend sur le
marché de la location ? Quelles sont les transactions
les plus marquantes cette année ? Quelle est
I'évolution du marché du commerce du détail de la
région de Montréal et quelles seront les prévisions
dans les prochains mois sur ce marché en hausse ?
Quelle est la tendance des besoins des
consommateurs a I'horizon 2024 en 2023 ? Quel sera
I'impact de I'augmentation du trafic en ligne sur le
secteur de la vente au détail et sur les marchés de la
location ? Quel est I'impact de I'augmentation du trafic
piétonnier sur le marché du retail ? Cette séance
examinera ces tendances, et plusieurs autres
concernant le marché de la vente au détail a Montréal
aujourd’hui ainsi que son évolution dans les mois a
venir.

Participants

Animatrice: Manon Larose - Directrice générale,
services clients, Oberfeld Snowcap

Panéliste: Jérome Coté - Président, Groupe Regis Cote

Panéliste: Andrew Rankin - Directeur de la location,
Allied Properties REIT

Panéliste: Mélanie Robitaille - Vice-présidente,
Directrice générale, Rachel Julien

Panéliste: Michael Stroll - Vice Président, location,
Carbonleo
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Séance B1 : Aménagements : attirer les
locataires, ajouter de la valeur et rentabiliser
l'investissement

11:35-12:25
Séance B1

Qu'est-ce qui fait qu'un employé souhaite retourner au
bureau plutét que de rester chez lui ? C'est ce qu'il
gagne au bureau et qu'il ne peut pas retrouver chez lui.
Dans la course pour inciter les salariés a revenir au
bureau, certains investissements d'améliorations
locatives doivent étre repensés a long terme afin
d'inciter les salariés a revenir travailler au bureau.
Quels sont les avantages si les salariés reviennent
plus souvent et utilisent ces installations ? Et quelles
sont les retombées économiques que ces
améliorations peuvent avoir sur le long terme ? Quels
équipements et installations les employés
recherchent-ils a proximité d'un immeuble de bureaux
et ajoutent de la valeur ajoutée a votre immeuble et
contribuent a réduire les taux d'inoccupation trés
élevés ? Quel est I'impact a long terme des
équipements et quel est le retour sur investissement ?
Comment savoir a I'avance ce que veulent les
locataires et comment viser juste ? Découvrez dans ce
panel les différentes initiatives d'aménagements
d’améliorations locatives mises en place a Montréal et
I'impact qu'ils ont eu sur le marché locatif, sur le
renouvellement des beaux ainsi que sur l'attractivité a
long terme des employés grace a celle-ci.

Participants

Animateur: Georges Renaud - Directeur Général,
Commercial Division, Royal LePAGE Village

Panéliste: Sébastien Hylands - Vice-président,
Développement, Kevric

Panéliste: Gil Kastner - Directeur de la location et du
développement des affaires, Brasswater

Panelist: Gina Laquinta - Vice-présidente
aménagement corporatif, £difica

Panelist: André Sirois - Directeur de la construction,
Allied

informaconnect.com/montreal-real-estate-strategy-leasing-

Séance B2 : ESG : neutralité carbone et baux
verts, par o commencer ?

11:35-12:25
Séance B2

Face a I'urgence climatique, la Ville de Montréal prévoit
d’entreprendre 46 mesures pour réduire son empreinte
carbone, dont la réduction de l'utilisation des
combustibles fossiles dans les batiments. Comment
les promoteurs peuvent-ils contribuer directement et
indirectement a la réduction de cette empreinte
carbone ? Le role que les promoteurs ont a jouer dans
la construction nette zéro est également vital pour les
générations futures, étant donné que ce secteur est
I'un des plus grands producteurs de carbone. Cette
initiative ESG a un co(t, mais quel est le retour sur
investissement dans I'avenir de cette neutralité
carbone ? Quelles sont les entreprises qui ont adopté
l'investissement vert tout en continuant a réaliser de
bonnes performances financieres ? Quelles sont les
étapes a suivre et combien de temps faudra-t-il pour
mettre en ceuvre un plan d’action pour la neutralité
carbone ? Ce panel examinera différentes stratégies
pour réduire votre empreinte environnementale grace a
des baux verts et a I'application de critéres ESG dans
votre stratégie immobiliere Net Zero.

Participants
Animateur: Anthony Arquin - Associé, Davies

Panéliste: Loic Angot - Associé, Directeur Stratégies
Durables, Lemay

Panéliste: Léa Couture-Thériault - Associée, Gowling
WLG

Panéliste: Serge Cormier - Vice-président,
Construction, Fonds Immobilier de solidarité FTQ

Panelist: Sonia Hernandez - Associée ESG, Quebec,
KPMG LLP

conference/

Séance B3 : Le point de vue des investisseurs:
les critéres des banques dans les marchés
actuels et les stratégies pour votre portefeuille
d’investissement

11:35-12:25
Séance B3

Le secteur immobilier est responsable de 9,6% des
émissions de GES du Québec. Le gouvernement
prévoit via le plan de mise en ceuvre 2023-2028 pour
une économie verte en 2030 d'injecter plus d'un
milliard de dollars afin d'accompagner l'industrie
immobiliere vers la carboneutralité. Quelles vont en
étre les conséquences sur les choix des investisseurs
pour de futurs investissements qui devront se montrer
plus responsable et vert dans les années qui viennent
? Quelles vont étre les nouveaux criteres des banques
? Quels ont été les nouveaux choix d'investissements
durant les 12 derniers mois ? Le gouvernement prévoit
de renforcer les exigences en termes d'efficacité
énergétique pour les nouvelles constructions. Quel est
I'impact de cette nouvelle mesure ? Voyez dans ce
panel le point de vue des investisseurs et des
projections a long terme des futurs investissements
ainsi que des stratégies déployées pour une bonne
gestion de portefeuille en 2023.

Participants

Animatrice: Jenny-Kate Sgarbi - Associé, gestionnaire
de transactions, Colliers

Panéliste: Laurent Dionne-Legendre - Vice-président -
Investissements et affaires juridiques, Groupe Mach

Panéliste: Marianne Duguay - Vice-présidente
principale a la gestion des actifs immobiliers, Fonds
immobilier de solidarité FTQ

Panéliste: Jeffrey Soliman - Président et courtier en
hypothéques commerciales, VA Capital

Diner

12:25-13:25
Break

REForums@informa.com



SESSIONS

21 SEPTEMBRE 2023 - 27/09/2023

Conférence sur la location et la stratégie immobiliere de Montréal

Mercredi 27 septembre 2023
Palais des congres de Montréal

Table ronde juridique sur les tendances du
moment et les problémes courants

13:25-14:15
Break

Trois juristes chevronnés discuteront des jugements
qui ont capté leur attention et des problemes qui les
ont interpellés durant la derniére année et vous
proposeront leur point de vue de maniére animée. De
plus, vous serez invités a poser vos questions et a
soumettre votre point de vue a la fin de la séance.

Participants

Animatrice: Nathalie Bédard - Avocate et Co-directrice,
Donati Maisonneuve

Panéliste: Steven Chaimberg - Associé, Miller
Thompson

Panéliste: Alexandre Forest - Associé, Gowling WLG

Session C1:Technologies et économie
circulaire : trouver des solutions innovantes de
revitalisation de biens avec ce qu'on a dans le
marché immobilier

14:20-15:10
Session C1

Et si au lieu de chercher a investir dans de nouvelles
constructions et projets vous pouviez rénover et faire
du neuf avec ce que vous avez déja ? Le levier
technologique est important pour augmenter la valeur
des biens, mais il est parfois couteux. Voyez dans
cette discussion de quelle fagon nos experts ont mis
en place des solutions innovantes pouvant revitaliser
des biens en utilisant le principe d’économie circulaire.
Quelles sont les répercussions financiére et
écologique de ces projets ? Sont-ils rentables et
viables sur le long terme ?

Participants

Animateur: Francis Bissonnette - Président &
fondateur, Batimatech

Panéliste: Sarto Blouin - Partenaire, Upbrella

Panéliste: Jérémy S. Boucher - Président-directeur
général et co-fondateur, VadiMap

Panéliste: Tommy Bouillon - Président et associé,
Brique Recyc

Panelist: Eddy Dureuil - Co-fondateur et VP
développement stratégiques des relations d'affaires,
Ecotime

informaconnect.com/montreal-real-estate-strategy-leasing-

Session C2: Comment retenir les talents au
bureau et transformer nos lieux de travail en
une nouvelle expérience plus immersive ?

14:20-15:10
Session C2

Depuis la pandémie, la question du retour au bureau
est I'un des enjeux les plus importants d’autant plus
que le taux d'inoccupation continue de monter mois
apres mois. Les employeurs doivent s'assurer que
I'environnement de travail est adéquat avec les
besoins des travailleurs, mais aussi de leur offrir une
expérience enrichissante avec leurs collégues et les
membres de la direction. Comment créer une
expérience bénéfique pour les employés qui se
rendent au bureau et avoir des interactions de qualité
avec les collégues qui travaillent de la maison ?
Comment conserver une communication interne
transparente et ascendante avec la configuration du
travail hybride ? De quelle fagon peut-on maintenir
notre culture d’entreprise et garder nos employés
engagés en transformant nos bureaux et en proposant
des expériences aux employés qui se rendent au
bureau? Dans cette session, nous discuterons des
initiatives mises en place pour proposer une nouvelle
expérience aux employés qui se rendent au bureau et
les stratégies mises en place pour que I'espace qui a
été transformé retienne les employées a venir plus
souvent au bureau.

Participants

Animatrice: Stephanie Beauregard - Avocate,
Delegatus Legal Services Inc

Panéliste: Marie-Eve Grisé - Directrice ventes et
développement, Burovision

Panéliste: Charles Lalumiére - Directeur général, EDGE
Futur

Panéliste: Sandra Neill - Associée Stratége du lieu de
travail, Lemay

Panélist: Elisabeth Starenkyj - Associée principale et
co-présidente, La Téte Chercheuse

conference/

Session C3: Renégociation des espaces et la
sous-location, qu’en est-il ?

14:20-15:10
Session C3

Alors que le taux d'inoccupation a atteint des taux trés
élevés dans le marché des bureaux, certains locataires
voulant réduire certains colts ont commencé a sous-
louer des espaces inutilisés. Cette option peut offrir
des avantages aux locataires comme une réduction
des colits, mais ceux-ci doivent obtenir des
approbations du propriétaire pour faire cela. Pour les
sous-locataires, ceci représente également une
opportunité de tester un marché, d'obtenir un
emplacement de choix a moindres frais ainsi qu'une
plus grande flexibilité sur la durée de location. Ces
avantages peuvent représenter un gain de temps
considérable pour le sous-locataire. Mais que pensent
les propriétaires de ces initiatives ? Quel est le point de
vue légal ? Dans cette session, nous discuterons des
initiatives de sous-location qui ont commencé a voir le
jour, les renégociations des espaces entre bailleurs et
locataires et les impacts que cela a sur le marché de la
location des bureaux.

Participants
Animatrice: Sanaa Benzakour - Co-propriétaire, PMML

Panéliste: Joél Chareyron - Vice-président stratégies
et affaires, Groupe Alfid

Panéliste: Erica Deschénes - Vice-présidente, CBRE

Panéliste: Mary Pagonis - Associée, Droit immobilier
et planification, McCarthy Tétrault

Rafraichissements de I'aprés-midi

15:10 - 15:40
Plenary
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Table ronde des décideurs : Le marché de la
location au cours des 12 a 18 prochains mois :
quelles prévisions majeures et quelles
nouvelles stratégies sont introduites a la
gestion d'actifs ?

15:40-16:30
Plenary

Cette discussion portera sur les prévisions a venir sur
le marché de la location a Montréal afin de supporter
les gestionnaires d'actifs a prendre des décisions
éclairées. Plusieurs sujets seront abordés a savoir les
différentes stratégies mises en place pour attirer de
nouveaux locataires. Quelles nouvelles améliorations
locatives peuvent étre proposées afin fin que les
entreprises soient plus compétitives sur le marché ?
Quels vont étre les innovations technologiques a venir
qui serviront a améliorer nos stratégies de location ?
Quel sera le niveau de flexibilité des propriétaires dans
les mois a venir si le taux d’'inoccupation des bureaux
continue de grimper ? Que fera-t-on de ces espaces
vacants si ce taux devient trop élevé ? Quels seront les
nouveaux critéres que les propriétaires vont utiliser
pour leurs évaluations de portefeuille immobilier ?
Comment s'aligner au net zéro avec ce que la ville de
Montréal a prévu pour réduire 'empreinte carbone en
réduisant I'énergie fossile dans les batiments ?
Comment se lancer dans l'investissement vert tout en
continuant a dégager une bonne performance
financiere ?

Commanditaire table ronde de cl6ture : McCor

Participants

Animatrice: Nathalie Bédard - Avocate et Co-directrice,
Donati Maisonneuve

Panéliste: Nicolas Désourdy - Président, Carbonleo

Panéliste: Nathalie Rousseau - Vice-présidente
principale, gestion de I'actif Est du Canada, GWLRA

Panéliste: Claude Sirois - Directeur général,
responsable des actifs réels et du capital-
investissement, iA Gestion mondiale d'actifs

Réception de réseautage

16:30-17:15
Break
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BREAK

PLENARY

SEANCE A1

SEANCE A2

SEANCE A3

SEANCE B1

SEANCE B2

SEANCE B3

SESSION C1

SESSION C2

SESSION C3

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

06:55 - Merci a
nos comman-
ditaires Titre,
Platine & Or

07:00 - Inscrip-
tion et Petit-dé-
jeuner
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BREAK PLENARY SEANCE A1 SEANCE A2 SEANCE A3 SEANCE B1 SEANCE B2 SEANCE B3 SESSION C1 SESSION C2 SESSION C3

08:00 - Mots
de bienvenue
par Informa
Connect

08:05 - Présen-
tation des Co-
présidents de
la conférence
et mot de bien-
venue

08:10 - Per-
spectives
économiques
pour la région
de Montréal :
quelles sont
les prévisions
des facteurs
économiques
fondamentaux
pour 2023 ?

08:35 - Quel
est le nouveau
paysage du
marché de la
location?

09:20 - Impact
des TOD et en
particulier du
REM sur le
marché locatif
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BREAK PLENARY SEANCE A1 SEANCE A2 SEANCE A3 SEANCE B1 SEANCE B2 SEANCE B3 SESSION C1 SESSION C2 SESSION C3
10:10 - 10:40 - Séance | 10:40 - Séance | 10:40 - Séance
Rafraichisse- A1: Stratégie A2 : Flexibilité A3 : Commerce
ments du de retour a des baux pour de détail : I'im-
matin I'équilibre sur le | les proprié- pactdela
marché indus- | taires:quelles | hausse de la
triel, quels sont | options etinci- | demande surle
les terrains en- | tatifs sont mis | marché locatif
core en place pour
disponibles et retenir et attirer
comment les de nouveaux
petites entre- locataires dans
prises pour- les bureaux?
ront-elles sur-
vivre ?
11:35-Séance | 11:35-Séance | 11:35- Séance
B1:Aménage- | B2:ESG:neu- | B3:Lepointde
ments : attirer tralité carbone | vue desin-
les locataires, et baux verts, vestisseurs: les
ajouter de la par ou com- criteres des
valeur et mencer ? banques dans
rentabiliser I'in- les marchés
vestissement actuels et les
stratégies pour
votre porte-
feuille d'in-
vestissement
12:25 - Diner
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SCHEDULE

21 SEPTEMBRE 2023 - 27/09/2023

Conférence sur la location et la stratégie immobiliere de Montréal

Mercredi 27 septembre 2023
Palais des congres de Montréal

BREAK PLENARY SEANCE A1 SEANCE A2 SEANCE A3 SEANCE B1 SEANCE B2 SEANCE B3 SESSION C1 SESSION C2 SESSION C3

13:25 - Table

ronde juridique

sur les ten-

dances du mo-

ment et les

probléemes

courants
14:20 - Ses- 14:20 - Ses- 14:20 - Ses-
sion C1:Tech- sion C2: Com- sion C3: René-
nologies et ment retenir gociation des
économie cir- les talents au espaces et la

culaire : trouver
des solutions
innovantes de
revitalisation
de biens avec
cequona
dans le marché
immobilier

bureau et
transformer
nos lieux de
travail en une
nouvelle ex-
périence plus
immersive ?

sous-location,
qu'en est-il ?
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PLENARY

SEANCE A1 SEANCE A2 SEANCE A3 SEANCE B1 SEANCE B2 SEANCE B3

SESSION C1

SESSION C2 SESSION C3

15:10 -
Rafraichisse-
ments de
I'apres-midi
15:40 - Table
ronde des dé-
cideurs: Le
marché de la
location au
coursdes 12 a
18 prochains
mois : quelles
prévisions ma-
jeures et
quelles nou-
velles straté-
gies sont intro-
duites a la ges-
tion d'actifs ?

16:30 - Récep-
tion de réseau-
tage
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